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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Persona und Organisation, Note: 2,3, Universitét
Konstanz, 8 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Haufig wird Macht in
Organisationen mit negativen Aspekten in Verbindung gebracht. Machtverhaltnisse, Machtbeziehungen oder
Machtspiele werden oftmals mit Begriffen wie Intrigen, Machtmissbrauch, Egoismus, Konkurrenzverhalten,
Falschheit etc. assoziiert. Dass Macht allerdings eine entscheidende und auch positive Erscheinung, die
tagtéglich in organisationalen Prozessen auftaucht, sein kann, wird dabel oft vernachlssigt. Denn ,,in
Organisationen tobt [nun einmal] das Leben. Sie sind Arenen heftiger Kémpfe, heimlicher Mauscheleien und
gefahrlicher Spiele mit wechselnden Mehrheiten, Strategien, Regeln und Fronten* (Bogumil, Schmid 2001
56). Vor alem bei der Untersuchung von Modernisierungsprozessen sollte dem Phanomen Macht und seinen
Begleiterscheinungen eine wichtige Rolle zukommen. V erdnderungsprozesse sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie Routinen und Alteinhergebrachtes in Frage stellen. Alte Machtverhatnisse geraten ins Wanken und
neue entstehen. In diesem Zusammenhang spielen die verschiedenen Machtspiele, der jeweiligen Akteure,
die am Modernisierungsprozess beteiligt sind, fur dessen Gelingen bzw. Scheitern eine wesentliche Rolle.
Die hier vorliegende Arbeit beschéftigt sich mit der Frage, welche Bedeutung diese Machtspielein

M odernisierungsprozessen haben und ob sie eher ein Hindernis oder ein Motor fir Verénderungen
darstellen. Zur Beantwortung der Fragestellung werden zunéchst einige Grundlagen erklart. Dazu gehért
zum ersten die Definition von Macht und zum zweiten was unter Spielen in diesem Kontext zu verstehen ist
und wel che Besonderheiten sie aufweisen. Damit wird allgemein verdeutlicht, welche Bedeutung das
Phanomen Macht und die damit verbundenen Machtspiele fir Organisationen haben. Anschlief3end wird die
Funktionalitét bzw. Dysfunktionalitdt von Machtspielen in Verénderungsprozessen am Beispiel der
Verwaltungsreform in Baden-Wirttemberg diskutiert. In diesem Zusammenhang wird auch die
Unterscheidung von Machtspielen nach der Routine- und Innovationslogik ndher erlautert. In einem weiteren
Schritt erfolgt dann eine kritische Bewertung des Spielkonzepts. Den Schluss der Hausarbeit bildet eine
Zusammenfassung der Ergebnisse und ein Fazit zur behandelten Thematik.
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From reader reviews:
James Fletcher:

Reading a guide can be one of alot of task that everyonein the world really likes. Do you like reading book
therefore. There are alot of reasons why people likeit. First reading areserve will give you alot of new
details. When you read a book you will get new information since book is one of a number of ways to share
the information or their idea. Second, looking at a book will make an individual more imaginative. When
you studying a book especially fiction book the author will bring one to imagine the story how the character
types do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to others. When you read this Die
Bedeutung von Machtspielen in Verdnderungsprozessen (German Edition), you can tells your family, friends
as well as soon about yours reserve. Y our knowledge can inspire others, make them reading areserve.

Raymond Lee:

Reading a e-book tends to be new life style with this era globalization. With reading you can get alot of
information which will give you benefit in your life. Together with book everyone in thisworld may share
their idea. Guides can also inspire alot of people. Plenty of author can inspire all their reader with their story
or maybe their experience. Not only the storyline that share in the books. But also they write about the
knowledge about something that you need instance. How to get the good score toefl, or how to teach your
sons or daughters, there are many kinds of book which exist now. The authors these days alwaystry to
improve their talent in writing, they aso doing some investigation before they write to the book. One of them
isthis Die Bedeutung von Machtspielen in Veranderungsprozessen (German Edition).

Henry McMahon:

A lot of people always spent their very own free time to vacation or perhaps go to the outside with them
friends and family or their friend. Do you know? Many alot of people spent these people free time just
watching TV, or even playing video games all day long. If you would like try to find a new activity that is
look different you can read some sort of book. It isreally fun to suit your needs. If you enjoy the book that
you read you can spent the whole day to reading a book. The book Die Bedeutung von Machtspielen in

V eranderungsprozessen (German Edition) it is quite good to read. There are alot of those who recommended
this book. These people were enjoying reading this book. If you did not have enough space to deliver this
book you can buy the actual e-book. Y ou can mOore effortlessly to read this book from a smart phone. The
price is not to cover but this book offers high quality.

Catherine Taylor:

Isit you actually who having spare time after that spend it whole day simply by watching television
programs or just telling lies on the bed? Do you need something new? This Die Bedeutung von Machtspielen
in Verdnderungsprozessen (German Edition) can be the reply, oh how comes? A book you know. Y ou are
and so out of date, spending your time by reading in this fresh erais common not a geek activity. So what



these books have than the others?
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